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LA PAERIA

AJUNTAMENT DE LLEIDA

B

INFORME-PROPOSTA DE LA COMISSIO
TECNICA ENCARREGADA D'ESTUDIAR LES
PROPOSICIONS DEL CONCURS PER A LA

'CONCESSIO DE L'EXPLOTACIO DEL SERVEI

D'ABASTAMENT 1 SANEJAMENT DE LLEIDA

1) Per acord plenari de data 25 de setembre de 1992 es va aprovar
inicialment el Plec de Condicions Econdmiques i Administratives que regeixen el

concurs per l'adjudicacid de l'explotacié del -Servei Municipal d'Abastament 1.

Sanejament al terme municipal de Lleida.

A continuacié es va exposar el Plec a informacié publica fase a la qual
J'empresa SAUR va presentar un escrit al qual demanava aclariment sobre uns redactats
del Plec de Condicions.

Estudiada técnicament la reclamacié s v aprovar definitivament, amb unes
modificacions puntuals del redactat, definitivament el Plec per acord plenari de data 23
de desémbre de 1992. : '

Es va convocar el concurs en el plagos establerts i en data 19 de marg de 1993
es va procedir a la obertura de pliques. En total es varen presentar un total de nou
empreses , algunes d'elles amb varies ofertes. ‘ ’

Les empreses presentades varen gsser:

-Oferta n°1. SAUR ‘ :
Ofertan®2, - OBRASCON-NORTHUMBRIAN
-Oferta n°3. RWE-FECSA-PRIDESA-UNITEK .
-Oferta n°4 OMICRON-CONSTRUCCIONES LAIN-TRACTEBEL
Ofertan®s . TEDESA-SMA o
Ofertan’6  CADAGUA-FERROVIAL-SEVERN TRENT
_Ofertan®? - FCC-SERAGUA

" -Oferta n°8 OCISA-HIDROGESTION ,

* -Oferta n°9 GESTAGUA-AGUAS DE VALENCIA
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2) Posteriorment per Decret de la Tinent d'Alcalde M®Burgués i Bargués de
13 de maig 1993 es va nomenar la Comissié Técnica que ha d'informar les proposicions
presentades i que esta integrada pels segiients membres:

President ; Lluis Torres i Ruiz, President de la Comissio d'Urbanisme.
Vocals:

-En representacio del Col.legi dEnginyers de Camins: Sr.Vicente Vilanova
Martinez-Falero.

-En representacio del Col.legi d'Enginyers Industrials : Sr.Santiago Sanchez
Villacafias.

-En representacio del _Col.legi d'Economistes: St. Pere Enciso Rodriguez.
-Sr.José Fernandez Poyatos, Interventor de I'Excm. Ajuntament.

~ -Sr.Fernando A. Cequier Giron, Enginyer de Canﬁns Municipal, Cap del
Servei.

. -Sr.José Fernéndez Garcia, Enginyer de Camins Municipal,

-Sr.Josep Farrero - Jordana, Economista, Assessor Técnic del Gabinet
d'Alcaldia. ‘

-Sra.Montserrat Tomas Pallerols, Lictrada, Assessora . Técnica del Gabihet
d'Alcaldia. :

Actuant com a Secretari, Per delegacio del Secretari Gral., el Sr.Lluis E.
Clavera Borrés, Técnic d'Administraci6 General ,Lletrat.

. 3) L'esmentada Comissi6 per tal d'analitzar les propostes presentades ha
efectuat diverses reunions en sessions de dates 18 de maig, 30 de juny, 8,151 23 de
juilol, tanmateix a més a mes de les sessions conjuntes els membres que cOMposen la
Comissi6 han estudiat pormenoritzadament tots i cadascun dels documents que formen
part de I'expedient. : ,

.4) Una vegada estudiades les ofertes presentades al concurs es constata la

general qualitat de les mateixes i €s proposa dagraeixi a les empreses participants

1'interes posat en I'estudi de la oferta.

5) Al llarg de I'analisi de les ofertes presentades s'han elaborat uns
documents t&cnics comparatius dels diversos factors diferencials de les mateixes els quals
g'adjunten com annexes a aquest informe.

6) En aquest punt €8 descriuran les diferents argumentacions desenvolupades
al llarg de procés decisori aixi com les conclusions extretes:
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CRITERIS DE CARACTER TECNIC

a)Personal de I'explotacio.

Les ofertes n°2 "OBRASCON-NORTHUMBRIAN" i n°3 "RWE-FECSA-
PRIDESA-UNITEK" -amb les diferents variants presentades- preveuen uns mitjans
personals pel servei que no €s consideren suficients per garantir una correcta
organitzacié i gestio del mateix.

Aquesta insuficiéncia es refereix tant al nombre de personal previst com al
cost indicat pel mateix. '

L'oferta n°2 indica un cost total de 92.155.000,- ptes per aquest concepte i
J'oferta n°3 indica 91.980.000,- ptes a 1a solucié base i 70.650.000,- ptes 2 la alternativa
A (les altres alternatives presentades per aquesta empresa no comporten modificacié del
cost de personal).

Aquestes quantitats son massa baixes €n referéncia als costos actuals del
servei i als de ciutats similars a la ciutat de Lleida.

b)Despeses de conservaci6 i manteniment.

Les ofertes 1n°5 "TEDESA-SMA" i 1% "GESTAGUA-AGUAS DE
VALENCIA" - amb les diferents variants presentades- preveuen unes despeses de

. conservacio i manteniment del servei molt inferiots a les dades subministrades a les

mateixes empreses Sobre els costos actuals de conservacio. Encara considerant una
previsible reduccio dels costos per una millora de la gesti6 de la conservacié i de la
gestid de compres, aixi i tot les quanties proposades es considera que poden dificultar la
correcta gestio del servei. o e : o

1'oferta n°5 preveu 22.171.500,- ptes per a conservacié i manteniment de les
xarxes i l'oferta n°9 18.960.000,- ptes. Comparativament els costos totals de conservacio

. gubministrats a les empreses ofertants referits al servei municipal i a l'any 1992 son de

65.250.000,- ptes.

Aixi doncs, els valors expresats reprensenten el 34% dels costos actuals, valor
clarament massa reduit per les caracteristiques del servel .

¢)Costos de compra d'aigua.

L'oferta n°8 "OCISA—HIDRO.GESTIO " preveu un cost de compra d'aigua (lie~

4.059.198,- ptes, valor forca inferior al cost actual de compra d'aigua (21.844.395,- ptes)
i clarament improbable de conseguir. ‘

Paralel.lament l'oferta n°8 inclou uns pesos a la formula polinomica
d'actualitzacio de l'oferta que provocarien que ¢l ‘cost d'explotacié no variaria cas de
modificar-se els costos de personal, suposit totalment deslligat de la realitat de la gestio
d'explotaci6 on els costos de personal representen al voltant del 50% del cost de 1a gestio.
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d)Amortitzacié inversions d'establiment.

L'oferta n% "OMICRON-CONSTRUCCIONES LAIN-TRACTEBEL"

conceptua  les inversions  d'establiment - (compra

¢)Inversions de primer establiment

de vehicles, ordinadors,
maquinaria,etc...) com inversions generals per la qual cosa no preveu cap partida
d'amortitzacié . Aquesta proposta no s'adapta a la filosofia del contracte per la qual
I'Ajuntament dona la gesti6 del servei a un preu fixe, sense tenir obligacié de aportat
retribucions complementaries per les inversions d'establiment de I'empresa.

Comparant les diferents ofertes presentades resulten clarament inferiors a la
resta l'oferta n°2 "OBRASCON-NORTHUMBRIAN" , n°3 "RWE-FECSA-PRIDESA-

UNITEK", n°6 'fCADAGUA-FERROVIAL-SEVERN‘ TRENT" , n°8 "OCISA-
HIDROGESTION"1i n°9 "GESTAGUA-AGUAS DE VALENCIA".

CRITERIS DE CARACTER ECONOMIC-FINANCER

L'oferta n°6 " CADAGUA-FERROVIAL-SEVERN TRENT" indica ‘que
aportara a I'Ajuntament 1a financiacié necessaria fins aun maxim de 4.500 milions.

A la documentaci6 tecnica que €s va subministrar als ofertants s'indicaven Tes -

segiients estimacions d'inversié necessaries:

Pressupost
 inversio
Inversions xarxa abastament (pag.176) ’ 4,481
Inversions xarxa sanejament (pag. 176) 1.146
7 Renovacio xarxes (pag.177) Aigua - 54
- Clavegueram 54
Total inversié en 25 anys concessio 8.357

1'Ajuntament podria decidir executar.

EXPERIENCIA

Costa
carrec Paeria
2779 Mptes
1.000 Mptes
54  Mptes/any
- 54 Mptes/any

6.509 Mptes

Fvidentment V'oferta presentada no ‘pot garantitzar els volums d'inversié qué

L'experiéncia presentada per les difetents ofertes son "a priori" suficients per

portar a terme I'explotacié del servei en estudi.

Tanmateik la que aporta menys experiéncia és l'oferta n°8  "OCISA-

HIDROGESTION".

| INVERSIONS

Al Plec de Condicions s'indicava que €8 valoraria el Pla d'Inversions proposat,
‘per les ofertants. Ara bé , a 'iltim redactat del Plec aprovat per 'Ajuntament s'indicava

al article 9.1.200 paragraf que I'Ajuntament & reserva la facultat-de por@af a terme la

prioritzacié de les inversions.
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' Aquest punt es va comunicar als ofertants i per aix0 no es considera adient
‘ valorar-ho com factor diferencial de les dues ofertes .

. ALTRES CRITERIS

Com a ofertes complementaries destaquen les segiients !

Oferta n° 1.- SAUR " Inversions a fons perdﬁt 134.360.000,-
ptes : ‘
Oferta n°7.- FCC-SERAGUA Inversions a fons perdut 256.000.000,- ptes
) Canon avangat 223.000.000,- ptes
Suma 479.000.000,- ptes

Per part de la Comissié sha considerat que els deficits detectats a les propostes

* d'explotacio de les propostes comentades aixi com la consideracié de les ofertes

complementaries del paragraf anterior , permeten assenyalar com a proposicions més
avantatjoses per a I'Ajuntament les: ’

-Oferta n°1 SAUR
-Oferta n°7 FCC-SERAGUA

COMPARACIO DE LES OFERTES DE SAUR I FCC-SERAGUA

v La gran experiéncia de l'empresa SAUR en el sector de 'aigua és superior a:

Pexperi¢ncia de 'empresa FCC-SERAGUA., Ara bé , les ciutats gestionades per aquesta
qltima també poden donar garantfa d'una bona gestio, la qual resta totalment
contrastada a l'observar la gran experiéncia de FCC en la prestacié d'altres serveis
publics. Aixi doncs, el factor de l'experiéncia no €s considera que pugui condicionar
‘T'adjudicacio.

Al document n°6 annex al present informe es comparen les propostes de

 retribucié d'explotacié , de repercusio en el preu d'aigua per amortitzar les inversions

realitzades , i de la repercusio final en el m3 d'aigua per explotacio i inversi6 de les dues
ofertes en disputa. '

Les conclusions del document son les indicades a altim quadre, el qual a
continuacié es repeteix: :
N .
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S'observa clarament, doncs, que l'oferta presentada per l'empresa FCC-
SERAGUA és la més avantatjosa per I'Ajuntament.

7) Com a conclusi6 dels estudis efectuats i de l'avaluacié de tots els:
elements constitutius de les ofertes es conclou que la millor oferta, d'acord amb les
consideracions explicitades a l'apartat 6 del present informe-proposta , és la presentada
com oferta n®7 per I'empresa FCC-SERAGUA. : ;

8) En funci6 de tot l'abans esmentat, la Conﬁssfé anomenada per Decret
d'Alcaldia per a estudiar les proposicions presentades al concurs convocat pel Pié
municipal de data 25-9-92 per a la concessi6 de l'explotacio del Servei d'aigua 1
sanejament d'aquesta ciutat de Lleida, PROPOSA adjudicar la dita concessié a
la empresa FCC-SERAGUA , amb les segiients determinacions , les
quals consten a V'oferta presentada per la dita empresa: ’

a)La yeinuneracié a que es refereix l'article 30.1.b) del Plec sera de 17,20 pessetes per

metre clibic facturat i cobrat.

b)El pes dels coeficients de 1a formula de actualitzaci6 a que es refereix larticle 31 del
Plec seran: ' ~

a=0,551; b=0,050; ¢=0,126; d=0,132; e =0,093; £=0,048

¢)L'empresa adjudicataria realitzara , per decisié de I'Ajuntament , inversions (a les
quals es refereix l'article 9 del Plec) fins al limit maxim de 10.000 milions de pessetes..
Aquestes inversions les recuperara l'adjudicatari, previ compliment del previst a l'article
29 del Plec, mitjangant quotes anuals que incorporin una repercusié financera del
MIBOR trimestral més un diferencial d'un enter i.tres octaus, calculades en els
termes de l'oferta presentada. .

';: ~‘
N
Anys|Factur. [SAUR |, - | FCC-SERAGUA - Diferéncia
|(miles m3 Explotacio|Inversid I Total (1) Explotacié]lnversié ‘Total (2) |ofertes {2)~(
| . |(ptes/m3) \(ptes/m3) |(ptes/m3) (ptes/m3) |(ptes/m3) (ptes/m3) (ptes/m3)
1 10,5 22! 37,8 59,8 17,2 435 607 - 09
2 10,5 25,7 378 63,5 17,2 43,5 60,7 28
3 10,6 30,5 374 67,9 17,2 43,1 60,3
4 10,7 304 37,1 67,5 17,2 42,7 59,9 -
5 10,8 30,3 367 67 172 423 595
6 10,9 30,1 364 66,5 172 41,9 591
7 11, 30) 36,1 66,1 17,2 41,5 58,7
8 11,1 29.8 35,7, 65,5 17,2 412 584
9 11,2 29,7 354 65,1i 17,2 40,8 58
10 11,3 29,5 35,1l 64,6 172 404 576

Lif)
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d)Els estudis que ilustren la proposta de I'empresa son de l'ex: iysiva reSpbnsabilitag?'de
Yadjudicatari. L'incompliment de les previsions que en els mateixos figuren no afectara a
les mencionades determinaciomns de la adjudicacié ni a les'generals v‘dél Plec., .+

Lieida, a 23 de juliol de 1993

El President . Els vocals

El Secretari
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INDEX DELS ANNEXES A LINFORME
1.-Quadre comparatiu general de les ofertes.

En aquest document es van esqliematitzar els multiples aspectes econdmics i
de gesti6 de les ofertes introdiint-los en un quadre que permetés establir comparacions
entre les diferents propostes.

2.-Quadre comparatiu de les retribucions de explotacié proposades per totes les ofertes
,aixi com unes estimacions de les retribucions previsibles en un horitz6 de 25 anys.

A partir de les facturacions previsibles en l'actualitat amb una bona gestié del
servei, aixi com de la seva evoluci6 logica futura , de les ofertes de la retribuciod
d'explotacié presentades, aixi com d'una hipotesi del increment de la retribuci6 en un
futur provocat pels increments de costos, s'obté un quadre comparatiu de les ofertes
d'explotaci6 en un horitz6 a 25 anys, aixi com una ordenaci6 -de la més barata a la més
cara- de les ofertes en base al valor actual (taxa d'actualitzacio emprada : 12%).

3.-Quadre comparatiu de la capacitat de inversi6 de totes les ofertes.
Stinclou una ordenacié dels volums de financiacié ofertats per les empreses.

4.-Comparacié de les propostes de les empreses SAUR i FCC-SERAGUA.
4.A.Comparacié de la retribucié d'explotacid.

Es desenvolupa una comparaci6 mes concreta entre les ofertes de les empreses
SAUR i FCC-SERAGUA referint-se als seus costos d'explotaci6 actuals i futurs en un

..

Hortiz de deu anys.”

~ 4 B.Repercusié en el preu d'aigua per a amortitzar les inversions realitzades.

Es presenten aqui les consideracions i simulacions efectuades per tal d'establir
un marc referencial d'avaluacié comparable entre les dues ofertes. !

4.C Repercusi6 en el m3. de les ofertes de SAUR i FCC-SERAGUA.

En aquest document €s sintetitzen les ofertes de retribucié per l'explotacio i
per a amortitzaci6 de l'inversié obtenint una comparacio de les dues ofertes.

. 4D.Calcul de les diferents quantitats que figuren als documents 4.B. i4.C.
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4 1.-Quadre comparatiu general de les ofertes.
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- VOLUMEN- A FACTURAR

i 2 3 Ty - s - 5 ST

8 9.
SAUR OBRASCON- - RWE-FECSA- ) " DMICRON- TEDESA- o ' - CADASUA- Fee- ﬂéﬂmpt . BESTAGUA-
- MORTHUMBRIAN  PRIDESA-UNITEX CONST,LAIN- SHA - : : : FERROVIAL- SERRBUA  Hidronestion  ABUAS.DE ¥
" Sol.hase Altern.f " TRACTEBEL Solucid base VYariant 1 cmDm_# Variant 3- SEVERN “TRENT ~SAUR

:,:»»::»:»»:::nnw***%:n34u:::3-43n*::nn::wn::::::w::»::»:nw:w:::::4»wn*::::n:::n:nn:»:u~n»nnz.*:nwn:nn-4n=n:unnm»nn»»:n::n::wnznzun:zu:nnw

INBRESSDS MO TARIFARIS S 200,078 : 13.380.000 , . S 56,532,510

" Comentaris BENERAL) Cal nmmwmnm« ?2_ es va SEE_‘ a 1a docunentacid msua:.;m:m% als &mlwnwmv gue els inqressos no tarifaris seabla ldnic n:m

pugin a quanties al voltant del 107 dels ingressos tarifaris, : - - .
En aquest respecte cal indicar que el fet de separar ambdues conceptes Aﬂwl.ﬁmlm i no tarifaris) E‘o,anm un major-tost de ~ aigua .

per les vivendes unifamiliars asb comparacit als blocs de vivendes . perd el cost real gqlobal es el nateix

OMICRON preveu incresent fort d’abonats al transformar els comptadors copunitaris en individuals. A

FCC atribueix tota aguesta anantitat als ingressos per manteninent de comptadors i escomeses. ’ -

Tapagats . i . S = o - T impaaats 2409058 - . .
Comentaris . - BENERAL) Nosés hi ha una oferta que considera els impacats alhors de calcular la seva retribucit, - - , : ’
INGRESS0S TARIFARIS ~ - - KG 413.084 , 207.921.849 - : L -1242.088. m:o : ) 314.774. 890, 299.87.449.

nnnnunnuﬁuwnnﬁwnquuu»n»»wnnnn»nnnnMuwnnnﬁnnwuwu”Mﬁunn%*wuwnnnuuuﬁ»nn»&»unuu*»uunnnn»ﬁ#m«ﬂﬁ»wwnw»»:wnnﬁw::4:.«1:»:.:4»%:nn»».:m:::: ISiisiatressaaretas edtsdessneidioneaniyeys fItriiLsing :un»w*:.»»»»nmn:»»»www::mnu

Cabal 2 registrar (ad/amy) . 10,004,463 12,132,254 E.uoo.og,. 10,930,174 - 10,930.171  10.940.171 10,940,171 .- o 11,094, 0¢
Cabal a facturar (m3/any) 10.493. 564 11.132.254 - 11.729.869 11,729.84% 10,300,000 12,800,000 12.800.000 12,800,000 12,800,000 10,188,000 t.uﬁ.mmg“ 10.453.842  12,200.00
‘Previsit consuas sunicipals - 1.900.000 1,000,000 . 896.300.00 826.300,00 896,300,060 896.300,00 L-840,000 525.000 376,00
Rendiment xarxa : 0,7° - 0,8 0T 0,7 - 0,7 0,78(sfreq.y 0,7B{sireq.) 0.78{s/rea.) 0.78(s/r=a.} 0,70-0,78 0,73, . 0.8 . 0.
Cabal 2 subninistrar-- ~ 14.938.357 15.165.317 . : 15.200.000 13,104,430 15,104,430 .SLi.ﬁo 13,104,430 18,120,000 16,160,660 13.648,553 15.084.00
Cabal comprat - 16.065.923 ’ ’ : :

Comentaris. ’ B BENERALY En 1'actualitat el cabal *wnﬁ_«wu_m es sumament variable. Unz previa quJsqu {subninistrada als roncursants) ‘pot donar un ,s:% de 10.300.000,~ a3/any . :

-La “Asociacién Espafiola de Abastecinientos de Aqua y Saneamiento” considera que una men.ﬁnDo as.a& bona hz de
A " tenir rendiments de la xarxa al voltant del 0.70. .
L ’ : Alhora de calcular la retribucié hi han varies ofertes que la calculen en base a la *wnﬁs‘mnwo E,mﬁmﬁm no & curt ﬂm:.:_: sino en placos 1largs (9 anys i fins i tot 25 anvs)

. fixd isplica fer-ne unes previsions (com.aixi fan) dels consun facturables en els placos anteripraant indicats, ’

1) Incloeix el cost de comprar 16.065.923 a3fany aslgrat gue només tonsideren necessari Em.nﬂgﬁ 14,938,357 a3/nay, aixl ucnmu ﬂm?: un amsm de mmnE‘mﬁﬁ al m=a55m:wsm=n.
' &) ONICRON considera que al final concesié es reduirdn les perdues del 301 al 204,

5). L'oferta de TEDESA implica transforpar.tots els conptadors actuals en Eﬁ.mEEBm.

‘Consideren gue hi han-300 sol.licituds d'escoseses concedides. o

7) AL fer les estinacions del creixement futur de la facturacid FOO inclou futures Snaﬂuoﬂwn»u:m ?3, 1994) noa el vEES ?a:mnzﬂ . . -

. . del Seare, Suchs i Rayaat. -

nmame?n?_‘mﬂZEZcﬁ S.zu.mma ,E.aﬁnﬂ K.E?mmo Ehwm.m% Ho.uoa.ooo Hm.mco.ooo B.moo.ooo‘ﬁ.moo.ooo . S.go.ooo S.u.g.‘go .:.iu.ooo S.»uu.mﬁ S.m%.‘a
Cabal calcul retribucis - 10,493,564 . 12.292.128 11,729.869 11,729,869 . ’ : . - ’
b=< facturac.cabal Actual- Any 2000 . Bctual Actuai . - - . .

'

Lost servei normalitrat - 33,30 2031 ‘ mm 94 23,71 23,50 30,50 29.24 28,17 . 29,29 2%,98 24,13 . 23,40 20,
nﬁ:3:3:::3:2523333»3nz::"2u2n»Szzznﬁ“::“:ﬁ:5332:33:::33:22:::::2::33333::2:3»Sﬁ“:*3:z32“25:uﬁ»n“zzﬁnﬁ:wzz“32u:SMS:»:S:“"S:ﬁ”:::
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2. Quadre comparatiu de les retnbucmns deK
explotacié proposades per totes 1es ofertes
,aixi com  unes estimacions “de ; les
retnbucmns prews1bles en un hontzo de 25
anys.
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" AIGUA1.XLS

Preu |Cost |Preu Preu Cost Preu o
- [22,00] 231,18 316,68 16,75 175,88 24,85 260,93 21,08| 297,3%
125,95] 279,24| 320,42 17,59 189,29 26,09 280,82/ 22,13| 238,22
32,40| 357,41 324,18| 1 8,47 203,72 27,40 302,23 23,24 256,38
33,43| 374,36] 326,50| 1 9,21 215,05 28,49 319,04| 24,17 270,64
34,49 391,93 328,67 19,97 227,00 29,63 336,78 25,14 285,68
35,25| 406,66 331,09| 20,57 . 237,32 30,52 352,08| 25,89| 298,67
38,11 420,71 332,55 21,19) 246,88 31,44 366,27 26,67 310,70
37,00| 435,39| 334,13} 21 ,83 256,83 32,38 381,03 27,47 323,23
37,91| 450,65 335,70 22,48 267,18 33,35 396,39| 28,29| 336,25
38,82| 466,03| 337,12} 23,1 5] 277,95 34,35 412,36 29,14| 349,80
39,77| 482,21 338,66| 23,85 289,15} 35,38 428,98 30,02 363,90
40,76 499,09| 340,31 24,57 300,80 36,44| 446,27! 30,921 378,56
{41,75| 516,34 341,82| 25,30 312,93 37,54 464,25 31,84| 393,82
42,76| 534,16 343,32| 26,06 325,54 38,66 482,96 32,80 409,69
143,811 552,67 344,87| 26,84 338,66 39,82 502,43| 33,78 426,20
44,87| 571,81 346,42| 27,65 352,30 41,02 522,67, 34,80 443,38
45,97 591,63| 347,98| 28,48 366,50 42,25 543,74/ 356,84| 461,26
. [47,09] 612,14 349,56| 29,33 381,27 43,52 565,65 36,91 479,83
[48,25] 633,39] 351,16] 30,21 396,64 44,82 .588,44| 38,02{ 499,17
49,43|  '655,38] 352,77 31,12 412,62 46,17 612,16 39,16} 519,29
50,64, 678,16] 354,40| 32,05 429,25 47,55 636,83 40,34 540,22
51,88 701,75 356,04 33,01 446,55 48,98 662,49 41,55 561,99
53,15| 726,17| 357,70 34,00 464,55) 50,45 - 689,18| 42,79| 584,63
54,46| 751,46/ 359,38 35,02 483,27 51,96 716,97 44,08 608,20
55,80| 777,66/ 361,08, 36,07 502,74 53,62 745,86 45,40{ 632,71

Pagina 2




AIGUAT.XLS
DADES DE PARTIDA )
Interés VAN 12% ; ' ;
Facturaci6 inicial(Mm3) 10,5 : PREUS SAUR ‘ . ,
Any |Creixem. [Factur. |Act. Actualitz, JCost Facturaci6 |Preu |Cost -~ | >, 4
factur. |[(Mm3) acumul. {SAUR . (Mm3) pts/m3 |(Mptesh={""
1 10,50 1 316,68 10,6/ 30,16| 316,68]"
2 2,60% 10,76] 1,05 1,05 320,42 10,7] 14,28] 319,54
3 2,50% 11,03] 1,05 1.10 324,18 10,9 14,08| - 322,35
4 1,50% 11,20} 1,04 1,16 326,50 11,1] 13,88] 325,13
5 1,560% 11,38; 1,04 1,19 328,67 11,3| 13,68, 327,86] |
6 1,50% 11,54 1,03 1,23 331,09 11,6| 13,48 330,56
7 1% 11,65 1,03 1,27 332,55 11,71 13,28{ 333,22
8 1%| 11,77 1,08 1,30 334,13 11,9] 13,08/ 335,83
9 1% 11,89 1,03 1,34 335,70 12,1] 12,88| 338,41 |
10 1% 12,00/ 1,03 1,38 337,12 12,3] 12,68| 340,94
11 1% 12,12 1,03 1,42 338,66 12,6 12,48 343,44
12 1% 12,267 1,03 1,47 340,31 12,28
13 1% 12,37 1,03 1,61 341,82
14 1% 12,487 1,03 1,56 343,32
15 1% 12,62 1,03 1,60 344,87
16] 1% 12,74] 1,03 1,65 346,42
17 1% 12,871 1,03 1,70 347,98
18 1% 13,00| 1,03 1,75 349,56
19 1% 13,13 1,03 1,80 351,16
20 1% 13,26 1,03 1,86 352,77
21 1% 13,39; 1,03 1.9 354,40
22 1% 13,53 1,03 1,97 356,04
23! 1% 13,66 1,03 2,03 357,70
24 1% 13,80, 1,03 2,09 359,38 ]
25 1% 13,94 1,03 2,15 361,08

o
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Preu |Cost Preu [Cost Cos Preu |Cost Preu |Cost
29,24 307,02| 29,98 314,79 17,2 180,60| 22,23 233,42} 19,69 206,75
30,70 330,43| 31,48 338,79 18,06 194,37| 23,34 251,211 20,67 222,51
32,24 355,63 33,05 364,63! 18,96 209,19| 24,51 270,37| 21,71 239,48
33,63 375,40} 34,38 384,90 19,72 220,82| 25,49 285,40] 22,58 252,79
34,87 396,27 35,75 406,30 20,51 233,10} 26,51 301,27| 23,48 266,85
35,91 414,28| 36,82 424,77, 21,13 243,69| 27,30 314,96) 24,18 278,97
36,99 430,98| 37,93 441,88, 21,76 253,52| 28,12 327,65| 24,91 290,22
138,10 448,34| 39,07 459,69 22,41 263,73 28,97 340,86| 25,66 301,91
39,24 466,41 40,24 478,22 23,08 274,36] 29,84 354,60 26,43 314,08
40,42 485,21| 41,44 497,491 23,78 285,42 30,73 368,89| 27,22 326,74
41,63 504,76 42,69 517,54| 24,49 296,92} 31,65 383,75 28,04 339,90
42,88 525,11 43,97 538,39 25,23 308,89| 32,60 399,22| 28,88 353,60
44,17 546,27| 45,29 560,09| 25,98 321,33| 33,68,° 415,31| 29,74 367,85
45,49 568,28| 46,65 582,66| 26,76 334,28} 34,59 432,04| 30,64 382,68
46,86 591,18] 48,05 606,15| 27,56 347,76 35,63 449,45} 31,65 398,10|
48,26 615,01| 49,49 630,67 28,39 361,77/ 36,69 467,67| 32,60 414,14
49,71 639,79| 50,97 655,98| 29,24 376,35 37,79 486,41 33,48 430,83
51,20 665,568 52,50 682,42 30,12 391,52! 38,93 506,01| 34,48 448,19
52,74 692,40| 54,08 709,921 31,02 407,29, 40,10 526,40, 35,52 466,26
64,32 720,30| 55,70 738,563 31,95 423,711 41,30 547,62| 36,58]" 485,05
55,95 749,33 57,37 768,30 32,91 440,78| 42,54 569,69| 37,68 504,59
57,63 779,53| 59,09 799,26/ 33,90 458,65| 43,81 592,65 38,81 524,93
59,36 810,94| 60,86 831,47| 34,92 477,031 45,13 616,53| 39,97 546,08
61,14) 843,63} 62,69 864,98 35,97 496,25| 46,48 641,37 41,17 568,09
62,97 877,62| 64,57 899,83| 37,04 516,25 47,88 667,22 42,41 590,99

Régina &




o

———)

AIGUA1.XLS

—
RESUM COSTOS ACUMULATS EXPLOTACIO
| VNA % Preu anyl1 |Preu any15 |Preu any25
OBRASCON 2022,00| 1,00 16,75 26,84 36,07] .
FCC 2076,32| 1,03 17,20 27,56 37,04
GESTAGUA 2376,90] 1,18 19,69 31,55 42,41
OMICRON -4 2544,70{ 1,26 21,08 33,78 45,40
{OCISA 2683,52| 1,33 22,23 35,63 47,88
RWE-FECSA 2999,80! 1,48 24,85 39,82 53,62
SAUR 3293,88| 1,63 22,00 43,81 55,80
TEDESA 3529,74| 1,75 29,24 46,86 62,97
CADAGUA 3619,07] 1,79 29,98 48,05 64,57
Pagina 3
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sJUNTAMEMNT DE LLEDA L —— ——————

OFERTA _|LIMIT INVERSIO

[ [sAUR | Scosclimit
FCC 10000 |

I jf_JJE)M[CRON#_J"~ 8940 |
¢ TEDESA |~ 6.000 - |

ADAGUA | 4.500

I it

| ||GESTAGUA 4000
RWE-FECSA 3.780

£
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COMPARACION DE LASPROPUESTAS FCC-SERAGUA Y SAUR |

. ' ) o .,TF‘? - ‘
AJUNTAMENT DE LLERA _pepercusién en el precio del agua para amortizar&régmw”}'

inversiones realizadas (Articulo 30.1.d) del Pliegdo).

La comparacién de las ofertas de FCC-SERAGUA y SAUR en
relacién con el costo a repercutir en el precio del agua por
las inversiones dque se realicen, . se lleva a cabo en base a

las siguientes consideraciones:

1.- Las ofertas héy que entenderlas, de acuerdo con el

~pliego (articulos 9.2.sequndo parrafo y 30.1.4)),

el

sentido de gque el adjudicatario debe recuperar (ni mas ni
menos) ‘el capital invertido y, ademas, percibir los intereses
del capital pendiente de recuperar en el momento de cada

liquidaciion periédica, al tipo de interés ofertado

por el

licitador. - Las diferentes hipétesis de repercusiones

cuantificadas por metro ctbico y £lujos temporales

que

plantean los licitadores, ademds de no ser comparables entre
si, se .entienden hechas como posibles alternativas que no

modifican el significado financiero de lo dicho mé&s arriba.

2.- Consecuentemente, la comparacién debe realizarse
tomando como elemento, exclusivamente, el tipo de interés que

cada licitador ha ofertado. Por ser imprevisible

qué

modalidad puede resultar mas ventajosa, no se considera en la

comparacién si el MIBOR es trimestral o anual.

3.- La propuesta de FCC-SERAGUA ofrece hacer

" las

inversiones a MIBOR mas un entero y tres octavos,
rentabilidad que es independiente del volumen de inversién Yy

de las fechas en que la misma se realice.

La propuesta de SAUR, mas compleja, ofrece invertir
‘hasta'1.569,5 en los tres primeros afios de la concesién al
“tipo MIBOR menos 1,75 y el resto, sin 1limite, a MIBOR méas

0,50. Para hacer comparable esta oerta con la de FCC—-SERAGUA
es necesario hallar el tipo equivalente a los dos ofrecidos,

cosa que se realiza teniendo en cuenta:

: a) El1 tipo equivalente no es independiente del
montante de la inversidén que se haga en la primera fase, al
tipo blando, siendo la posicién gque mas favorece a SAUR,
respecto de la comparacion con la otra oferta, suponer due
agota inversién de 1569,5 millones al tipo de MIBOR-1,75,
admitiendo un montante total de inversién predeterminado.
Cuanto mayor fuera este importe mayor resultaria el tipo

medio equivalente de SAUR.

En los calculos para hallar el tipo equivalente - se

supone gque dentro de los tre prime

4
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na inversién adicional de 1.500 millones. .

b) Tampoco es independiente de las fechas concretas
en que se realice la inversién. En los célculos se supone qué
toda la inversién de 1la primera fase se concentra al
principoio del tercer afio y que los 1.500 millones restantes

e invierten al principio del séptimo afio.

c) El montante total de inversién de 3.069,5

~millones en los diez primeros afios de concesisén entra dentro

de la probable _exigencia al concesionario por parte del
Ayuntamiento, teniendo en cuenta, por una parte, la necesidad
de abordar obras importantes para la mejora del servicio vy,
por otra parte, la -conveniencia de moderar la repercusidén en
la tarifa. o

ILa concentracién de las inversiones en las fechas
sefialadas tiene por objeto facilitar el céalculo del tanto
equivalente, considerando que el resultado no variaria
significativamente adoptando otra distribucién temporal, dque
también seria arbitraria. i

Las hipétesis para el calculo se limitan a los diez
primeros afios de la concesion.

5.-E1 tanto equivalente a los dos que propone SAUR se.

hace segin las siguientes bases:

| a)- - SAUR realiza inversién de 1.569,5 millones al
principio del tercer afio, que recupera percibiendo 23

términos iguales al final de cada uno de los afios tercero a

vigésimo quinto. E1l Importe de cada término es de 193,2

‘millones, que es la. anualidad necesaria para amortizar en 23

afios al 11,25 % (supuesto MIBOR del 13 %) el desembolso
efectuado. ‘ - ‘

'~ También realiza inversién de 1.500 millones  al

principio del séptimo afio, que recupera mediante 19 términos

-~ P

‘iguales al final de cada uno de los afios séptimo al vigésimo

quinto. El importe de esa anualidad, al 13,5 % (MIBOR del 13
%) es de 222,6 millones. : :

6.- E1 tipo equivalente a los dos propuestos es el que

realice 1la digualdad de valores actuales del flujo de

. inversidn y.de recuperacién, que es el 12,2 por ciento.

7.- Es decir,-suponiendo MIBOR del 13 %, la oferta de

FCC-SERAGUA exige una rentabilidad para su inversidn de 13+1 -

3/8= 14,37 %, mientras que SAUR la ofrece al 12,2 %.

ﬂnzersién de 1.569,5 millones y en los siete aﬁos@ﬁ§ﬁﬁﬂé@tes,.

g L
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SAUIE.XLS

|CALCUL MODEL SAUR ALTERNATIVA 1 {
— . COBFICIENTS
- =— 1993 1994] 1995
| 5 1 I 2 3
[ |VENDES 10.494.000| 10.630.000| 10.769.000
._:_" COEF A | L000| 1,008] 1,018
___ S . COEF VI | 1,000 1,000 0,981
COEF Cl | 0,070] 0,077 0,086
' | COEF C2 0,930 0,923 0,914
MIBOR 13| [ ]1,144666667) 1,143577778 1,142177778
INT. DE FINAN. 1 FASE 11,25 ] 0964518519 |
INT. DE FINAN. 2 FASE 13,5 - ]
INVERSIO 790,5 395,2 395,2
Coeficients P1 Any
0,0115 1 0,00805 0,0092] 0,0112815
0,011592 2 0,0092736| 0,011371752
~0,011707 3 ) 0,011484567
" 0,0136814 4
0,013802 | 5
0,013936 6 i
f’—’""’r“:ﬁ”"/;
I — | I
I e S B S
L FLUXE DE RECUPERACIO
q - ' 1 ‘ 6677883135 . 77,307738| 96,0382193
_ ‘ 2 ' 0l 38,95817103| 48,39713941
3 0 0| 48,87726976
4 0 0 0
' 5 0 0 0
6 0 0 0
Recuperacio 66.77883135| 116,265909| 193,3126285
Inversié -790,5 -395,2 -395,2 -1057,5
|Fluxe net 2790,5| -328,421169| -278,934091| -864,187372
TIR 12,16%
Quota (11,25%;25;1) -0,12091345
QuotalVendes9a1000000 | -0,011522151 |
Pagina 1



SAU1E.XLS

0

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

8

10

10.909.000

11.094.000

11.305.000

11.475.000

11.647.000

11.821.000

11.999.000

1,021

1,030] °

1,040

1,053

1,067

1,084

1,103

0,963

0,963

0,929

0,929

0,912

0,897

0,882

0,096

0,107

0,119

0,132

0,147

0,163

0,182

0,904

0,893

0,881

0,868

0,853

0,837

0,818

1,140622222

1,138911111

1,137044444

1,135022222

1,132688889

1,1302

1,127244444

1057,5

528,75

528,75

0,0110745

0,0110745

0,0106835

0,0106835

0,010488

0,0103155

0,010143

0,011163096

0,011163096

0,010768968

0,010768968

0,010571904

0,010398024

0,010224144

.0,011273841

0,011273841

0,010875803

0,010875803

0,010676784

0,010501179

0,010325574

0,013175188

0,013175188

0,012710021

0,012710021

0,012477437

0,012272216

0,012066995

0,012822058

0,012822058

0,012587424

0,012380394

0,012173364

0,013291326

0,012946544

0,012709632

0,012500592

0,012291552

0,012946544

95,50166506

97,12122762

95,47419281

96,90989496

96,56252831

96,39319491

96,20847996

48,12675028

48,94290655

48,11290602

48,83640836

48,66135772

48,576024438

48,48293992

48,6041982

49,42845126

48,59021659

49,32089654

49,14410928

49,05792949

48,96392147

151,9924954

154,5700563

151,9487729

154,2337169

153,680877

153,4113801

153,1174032

-0

77,96628698

76,64409211

77,79663485

77,517717832

77,38184206

77,23355791]

0

0

77,38820951

78,55194198

78,27037811

78,13312208

77,98339828

344,225109

428,0289287

498,1583899

505,6494935

503,8370288

502,9534931

501,9897007

528,75

528,75

-184,524891

-100,721071

498,1583899

505,6494935

503,8370288

502,9534931

501,9897007
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 5000] i

11

12

13

14

15

16

17

12.179.000

12.228.000

12.399.000

12.573.000

12.749.000

12.927.000

13.108.000

1,126

1,154

1,187

1,226

1,274

1,334

1,408

0,867

0,867

0,853

0,839

0,826

0,813

0,801

0,202

0,225

0,250

0,278

0,310

0,344

0,383

0,798

0,775

0,750

0,722

0,690

0,656

0,617

1,124133333

1,120555556

1,116666667

1,112311111

1,107333333

1,102044444

1,095977778

0,0099705

0,0099705

0,0098095

0,0096485

0,009499

0,0093495

0,0092115

0,010050264

0,010050264

0,009887976

0,009725688

0,009574992

0,009424296

0,009285192

70,010149969

0,010149969

0,009986071

0,009822173

0,009669982

0,009517791

0,009377307

10,011861774

0,011861774

0,011670234

0,011478695

0,011300836

0,011122978

0,010958801

0,011966334

0,011966334

0,011773106

0,011579878

0,011400452

0,011221026

0,011055402

0,012082512

0,012082512

0,011692304

0,011511136

0,011329968

0,011162736

0,011887408

95,99098376

96,3771861

96,14692649

95,89602179

95,73172467

95.54060983

95,44840235

48,37333571

48,56795706

48,4519209

48,32548093

48,24268565

48,14637596

48,09990927

48,85322991

49,04978203

48,93259472

48,80490038

48,72128372

48,62401858

48,57709091

152,7712543

153,3859018

153,0194398

152,6201208

152,3586392

152,0544767

151,907727|

77,05895787

77,36899063

77,18414446

76,98272497

76,8508317

76,69740989

76,62338823

77,80710309

78,12014587

77,93350509

77,73013007

77,59695628

77,44204494

77,36730462

500,8548647

502,8699635

501,6685314

500,3593789

499,5021212

498,5049359

498,0238223

500,8548647

502,8699635

501,6685314

500,3593789

499,5021212

498,5049359

498,0238223
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001

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

18

19

20

21

22

23

24

13,292.000

13.478.000

13.667.000

13.858.000

14.052.000

13.943.000

14,124.000

1,504]

1,629

1,800

2,042

0,801

0,789

0,777

0,766

0,755

0,755

0,744

0,426

0,474

0,527

0,587

0,553

0,726

0,808

0,574

0,526

0,473

0,413

0,447

0,274

0,192

1,073577778

1,064244444

1,069533333

1,042622222

1,029866667)

1,089288889

1,081822222

0,0092115

0,0090735

0,0089355

0,008809

0,0086825

0,0086825

0,008556

0,009285192

0,009146088

0,009006984

0,008879472

0,00875196

0,00875196

0,008624448

0,009377307

0,009236823

0,009096339

0,008967562

0,008838785

0,008838785

0,008710008

" 0,010958801

0,010794623

0,010630448

0,010479952

0,010329457

0,010329457

0,010178962

0,011055402

0,010889778

0,010724154

0,010572332

0,01042051

0,01042051

0,010268688

0,011162736

0,010995504

0,010828272

0,01052168

0,01052168

0,010368384

0,010674976

96,78823345

96,67232639

96,53702875

96,50038394

96,44613035

95.69800707

95,52792823

48,77509872

48,71668895

48 64850757

48,63004092

48,60270057

48,22569414

48,13998524

49,25897867

49,19998944

49,13113165

49,1124818

49,08487022

48,70412364

48,61756446

154,0400905

153,8556225

153,6402941

153,5819732

153,4956277

152,304977

152,0342937

77,69896829

77,60592124

717,49730797

77,46789051

77,4243372

76,82376413

76,68722945

78,35937679

78,24970902

78,22000595

78,17602979

77,56962592

77,43176566

78,4533272

505,0146969

504,4099253

503,703979

503,5127764

503,2296958

499,3261919

498,4387668

505,0146969

504,4099253

503,703979

503,5127764

503,2296958

499,3261919

498,4387668
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2017

25

14.650.000

0,724 .

0,899

0,000

0,101

1,015711111

0,008326

0,008392608

0,008475868

0,009905334

0,009992648

0,010089664

96,42194895

48,59051469

49,07256344

153,4571426

717,40492503

78,15642916

503,1035239

503,1035239

SAUIE.XLS
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. [ 1 2 3. 4 5 6 7 8 9
. TIRTCCTD ALY
TR MODEL FCC AMB LES VENDES DE SAUR (primera fase)
Ty 3.860
NVERSIO (FCC)* 772,00 1544,00 1544,00
Coeficients o&o&mﬁm en funcié de les vendes : A .
Recupegacio unjtaria 1 fase 0,000000  0,000000  0,000000 0,006477 0,006477  0,006477 0013517 . 0013997 0014494
Recuperacio whitaria 2 fase £ 0,000000  0,000000  0,000000 0,000000 0,000000  0,000000
Total red@pRracié unitaria 0,000000  0,000000  0,000000 0,006477 0006477  0,006477  0,013517 0013997 -0,014494
VENDES SAUR
FLUXE D'INVERSIONS 772,00 -1.544,00  -1.544,00 .
FLUXE DE RECUPERACIONS 0,00 0,00 0,00 273,53 271,36 281,24 595,19
FLUXE NET 772,00 . -1.54400  -1.544,00 273,53 277,36 281,24 595,19
[TIPUS INTERES EFECTIU _ 14,08%)|
»
L )

Pégina 1




- 10 11 12 13 14 15 16 17 : 18 13 - 20 21

famhant 4 PtV ds el

P : TTIRITTCUD ALDS

0015542  0,016093 0016665 0017256 0017869 0018504 0,019160 0019841  0,020545 ,oaus& 0,022030

| 0,022030

0,015542 0,016093 0,016665 0,017256 0,017869 0,018504 0,019160 0,019841 0,020545
689,00 723,45 759,62 797,61 837,49 879,36 923,33 969,50 1.017,97 1.068,87 1.178,43 .
689,00 723,45 759,62 797,61 837,49 879,36 923,33 969,50 1.017,97 1.068,37 1.178,43

Pagina 2




=22 23 24 25
~F
0,022812, o 0,023622 0,024461  0,025329
- ha
D
0,022812= 0,023622 0024461  0,025329
1.237,35 1.299,22 1.364,18 1.432,39
1.237,35 1.299,22 1.364,18 4.456,81

TIRFCCB.XLS
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LA PAERIA

4.C Repercusio en el m3. de les ofertes de
SAUR i FCC-SERAGUA.
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LA PAERIA

COMPARACION DE LAS OFERTAS DE FCC-SERAGUA

AJUNTAMENT DE LLEIDA

D.- Calculo de las difeentes cantidades que figuran en
las partes B ‘

B y C de este estudio .comparativo.

Anualidad para amortizar 1.569,5 Mpts en 23 afios al

1._
% (apartado 5.a) de la parte B):

11,25

b
0,1125 x (1,1125)E23
a= 1.569,5 X ———————————sooooToTTT = 193 2
(1,1125)E23 - 1

2.—- Anualidad para amortlzar 1. 500 Mpts en 19 afios al
13,5 % (apartado 5.a) de la parte B):

0,135 x (1,135)E18
a= 1 500 W ——m——————— e — 222 6
| (1,135)E18 - 1

3.- Tipo equivalente a los dos propuestos por SAUR:

1 1 1
1.569,5 X ——————- + 1.500 X —=m—m—e = 193,2 X ——=———— X
(1+1i)E2° . (1+1i)E6 (1+1)E2
(1+i)E23 - 1 : 1 (1+i)E19 - 1
X ———mmmm—mme + 222,6 X ————==— X "oomoTTToTTm
i x (1+i)E23 (1+1)E6 1 X (1+1)E19

igualdad que se realiza para i = 0,122 con todas sus cifras
. exactas. » : ‘

4.- Anualidad paraiamortizar 3.069,5 Mpts en 25 afios al ,
14,37 % de interés (Cuadro C):
| 0,1437 x (1,1437)E25 | . .
a = 3.069,5 X ————————-—-o——mTTmooTT = 457,0
(1,1437)E25 - 1




LA PAERIA

UNTAMENT DE LLE! . . :
AJUNTAMENT DF DA_S.— Anualidad para amortizar 3.069,5 Mpts en 25 ano
12,2 % de interés (Cuadro C): '

o

0,12 x (1,122)E25
‘ = 396,8

a = 3.069,5 X —————————===T=TTT
. (1,122)E25 - 1 -




